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社会养老服务体制：内涵、模式与发展

—— 基 于 江 苏 三 县（ 市 ）的 调 查

陈际华 黄健元 宋冬梅

内容提要 针对我国社会养老服务的体制和机制，国内学者未做出明确的界定和区

分。本文首先界定了社会养老服务体制的内涵。通过对江苏省现行社会养老服务体制的

调查，发现各地区的社会养老服务体制大致可分为民政局与老龄办统一管理和分开管理这

两种体制模式。对两种模式进行SWOT分析可见：统一管理体制模式责任主体明确，管理

权限清晰，但执行力不够，协调能力弱；分开管理模式的执行力度大，协调能力强，但责任主

体不明确，职能交叉和缺位并存，管理权限不清晰。结合韩国、日本和台湾等国家和地区的

实践经验，围绕推动社会养老服务体制的法制化建设以及推广“大老龄观”两大建议进行了

讨论。
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图1 江阴市社会养老服务管理机构设置
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一、江苏社会养老服务体制现状调查
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图2 睢宁县社会养老服务管理机构设置

（二）如皋市社会养老服务体制的现状 ╧ ; ד жֹ143.23וͺ 2013
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（三）睢宁县社会养老服务体制的现状 ד ד 2012 жֹ137.36וͺ
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二、社会养老服务体制模式的SWOT分析
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表1 统一管理体制模式的SWOT分析

内部因素

外部因素
机遇（O）

（1）人口老龄化加速发展
（2）社会各方面对社会养
老服务建设越来越重视
威胁（T）

（1）法律法规不健全
（2）老龄工作的开展达不
到预期成效

优势（S）
（1）责任主体明确
（2）管理权限明晰
SO战略

（1）大力发挥政府“引导”作用
（2）促进改革和创新:投资主
体多元化，运营模式多样化
ST战略

（1）发挥现有管理优势，推动
法治进程

（2）推广“大老龄观”

劣势（W）
（1）执行力度不够
（2）协调能力弱
WO战略

（1）统筹规划，明确各部门职责，
增强执行力和协调力

（2）宣传老龄工作的重要性
WT战略
健全完善法律法规，规范明确各
部门职责
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三、先进国家和地区社会养老服务体制实践及启示

（一）先进国家和地区社会养老服务体制实践 ᾤͫЗẈ ┘ ԇ ɞ ɞ
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表2 分开管理体制模式的SWOT分析

内部因素

外部因素

机遇（O）
（1）人口老龄化加速发展
（2）社会各方面对老龄工
作越来越重视

威胁（T）
（1）法律法规不健全
（2）有的部门对老龄工作
的重要性认识不足

优势（S）
（1）执行力度大
（2）协调能力强

SO战略
（1）大力发挥政府“主导”作用
（2）推广老龄工作，提升社会
养老服务质量和水平

（3）强化“大老龄观”
ST战略

（1）发挥现有优势，推进法治
进程

（2）强调老龄工作的重要性

劣势（W）
（1）责任主体不明确
（2）职能交叉和职能缺位并存
（3）管理权限划分不明晰
WO战略

（1）明确责任主体
（2）厘清职责范围
（3）合理划分管理权限

WT战略
完善现有规章制度，加大宣传
力度
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图3 日本社会养老服务管理机构设置[3]
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